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INFORME TECNICO SOBRE PROPUESTA DE ADJUDICACION DE LAS OFERTAS PRESENTADAS AL
CONCURSO ABIERTO DEL CONTRATO DE SERVICIOS DE EJECUCION DE TRABAJOS DE
MANTENIMIENTO Y REVISIONES EXTRAORDINARIAS Y REGULACION DE TELESILLAS, A
DESARROLLAR EN LA ESTACION DE ESQUI-MONTANA DE ALTO CAMPOO DURANTE EN 2023.
T.M. DE LA HERMANDAD DE CAMPOO DE SUSO

A.- INTRODUCCION

En relacion con el asunto de referencia, y habiendo concluido el pasado dia 2 de diciembre de
2022 el plazo establecido para la presentacion de las ofertas, se redacta el presente documento
a peticion de la Mesa de Contratacion celebrada el dia 7 de diciembre de 2022, a los efectos de
determinar la puntuacién de las ofertas presentadas, y evaluar su adecuacion técnica al Pliego
de Prescripciones Técnicas Particulares y al resto de documentacion que obra en el expediente.

B.- CRITERIOS BASICOS DE LICITACION Y PLIEGOS DEL CONTRATO

De acuerdo con lo especificado en el epigrafe N. Criterios de Adjudicacién, del Pliego de
Condiciones Administrativas Particulares (en adelante PCAP) del contrato, se establecen dos
fases dentro del procedimiento de valoracién, para lo cual se han presentado dos sobres (B y
C), cerrados e independientes.

En esta primera fase se van a valorar los criterios de adjudicacién cuya cuantificaciéon depende
de un juicio de valor. Asi, el sobre B de cada oferta debe contener la documentacidén necesaria
para valorar el criterio de adjudicacion n®1. Propuesta Técnica, en los términos indicados en el
Epigrafe N. del PCAP.

Es importante resefiar, que se ha fijado un umbral técnico minimo que deben superar las
ofertas para pasar a la siguiente fase de valoracién, por este motivo seran eliminadas del
procedimiento de seleccidn aquellas ofertas que en la primera fase no alcancen la puntuacién
de doce puntos y medio (25,00 puntos).

Por ultimo, se excluird del procedimiento a aquellos licitadores que incluyan en esta fase
documentacidn correspondiente a la siguiente, puesto que imposibilitan la valoracion previa de
cada una de las fases (articulo 146 de la Ley 9/2017, de 8 de noviembre, de Contratos del Sector
Publico, en adelante LCSP).
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Se transcribe a continuacién el criterio de adjudicacion n2l del epigrafe N. Criterios de
Adjudicacién del CAPITULO I. CUADRO DE CARACTERISTICAS ESPECIFICAS DEL CONTRATO del
PCAP, que serd considerado para la valoracidn de las ofertas en esta primera fase de seleccion:

1. Propuesta técnica (hasta un mdximo de 50 puntos):

Se valorard entre 0 y 50 puntos, puntudndose las ofertas de acuerdo con los siguientes
criterios:

1.1. Programacidn, conocimiento y descripcion de los trabajos. (Hasta un mdximo de 34
puntos): Organizacién y coordinacion del proceso constructivo en el espacio y en el
tiempo. Concepcion global de los trabajos:

- Conocimiento de instalaciones de transporte por cable de las caracteristicas y antigiiedad
de los remontes objeto del contrato, procedimientos detallados de revision, manuales,
historial, circulares técnicas, etc. de instalaciones similares. (10p)

- Descripcién de los trabajos y los sistemas de ejecucion, equipos, medios auxiliares, etc.
propuestos para abordar las actividades e intervenciones mds significativas. (10p)

- Representacién, justificacion y descripcion grdfica de la programacion. Se valorard su
viabilidad y coherencia. (8p)

- Conocimiento de las infraestructuras existentes y del dmbito fisico en que se ejecutardn
los trabajos. (6p)

1.2. Procedimientos implantados y propuestos para garantizar y asequrar la calidad de los
trabajos a ejecutar. (Hasta _un_mdximo de 10 puntos): Se valorard la concrecion y
descripcion de los procedimientos, las acreditaciones de que se dispone y la claridad de
la documentacion aportada para este criterio de adjudicacion.

1.3. Medidas_encaminadas_a_minimizar _afecciones. (Hasta un mdximo de 6 puntos): Se
valorard la concrecion e idoneidad en las medidas propuestas para minimizar las
eventuales afecciones que la ejecucién de los trabajos pudiera ocasionar en la
explotacion y funcionamiento normal de la Estacion de Esqui-Montafia (pistas,
instalaciones, remontes, drengjes, etc.).

Serdn eliminadas _del procedimiento de seleccién aguellas ofertas que en la primera fase no hayan
alcanzado una puntuacion de al menos el umbral minimo de VEINTICINCO {25) PUNTOS.
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C.- ANALISIS DE LAS OFERTAS PRESENTADAS POR LOS LICITADORES
(1) UTE CASLI, S.A. - CISAM, S.L.

1.

1.1.

Propuesta técnica (50 puntos):

En primer lugar, se hace constar que el conjunto de la documentacion que figura en el
Sobre B entregado por el licitador hace referencia, en el titulo y en todas y cada una de
las paginas que la conforman a que el contrato se denomina “SERVICIOS DE EJECUCION
DE TRABAJOS DE MANTENIMIENTO, REVISIONES EXTRAORDINARIAS Y REGULACION DE
TELESILLAS Y TELESQUIES, A DESARROLLAR EN LA ESTACION DE ESQUI-MONTANA DE
ALTO CAMPOO DURANTE EN 2023”.

A este respecto, cabe mencionar que el objeto del contrato no contempla ninguna
actuacion en los remontes de tipo telesqui de la Estacién. Pudiera tratarse no obstante
de una errata.

Programacion, conocimiento y descripcién de los trabajos. (Hasta un _mdximo de 34

puntos): Organizacion y coordinacion del proceso constructivo en el espacio y en el
tiempo. Concepcion global de los trabajos:

Conocimiento de instalaciones de transporte por cable de las caracteristicas y antigiiedad de los
remontes objeto del contrato, procedimientos detallados de revisién, manuales, historial,
circulares técnicas, etc. de instalaciones similares. (10p)

El licitador basa su conocimiento en instalaciones de Transporte por Cable (en adelante
TXC) del tipo y antigiiedad de las de Alto Campoo en relacién con cuatro aspectos
diferenciados:

« Trabajos de mantenimiento y grandes inspecciones llevadas a cabo por la empresa
CISAM durante los afios 2017 a 2019 en los 5 telesillas de la Estacién, como
adjudicatarios de los correspondientes contratos de servicios.

« Trabajos anteriores en instalaciones similares en otras estaciones de esqui.

« Experiencia profesional del equipo que realizara los trabajos. (Se valora en otro
apartado).

« Documentacion técnica de referencia de la que dispone CISAM.

Para acreditar este conocimiento de los remontes de la Estacidn, aporta en primer lugar
un escueto reportaje fotografico de su intervencién en Alto Campoo y una relacién de
trabajos andlogos a los del objeto del contrato realizados desde el afio 2018 en otras
estaciones de esqui de Espaiia, en remontes del fabricante POMA-LEITNER. En el Anexo |
a la memoria, adjunta como acreditacién resoluciones de adjudicacién y contratos de
algunas de las actuaciones que figuran en la tabla. No aporta certificados de buena
ejecucidn de las entidades para las que se han desarrollado los trabajos, con la
excepcion de sendos certificados de cumplimiento de las prescripciones técnicas del
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contrato emitidos para las revisiones extraordinarias de Leitariegos y San Isidro de
2021/22.

En este aspecto, a pesar de que el licitador ya ha intervenido en trabajos de grandes
inspecciones en Alto Campoo, se estima que la documentacién acreditativa de su
conocimiento de los remontes y sus particularidades es muy escasa y no demuestra un
estudio detallado de las problematicas y trabajos a desarrollar.

En lo referente a los procedimientos detallados de revision, manuales, historial,
circulares técnicas, etc., la documentacion que aporta el licitador es la siguiente:

« Instrucciones internas de trabajo, indicando que son de aplicacion a tareas de
revisiones extraordinarias. En este caso, se estima que son escuetas, poco
desarrolladas y de concrecidn limitada.

« Procedimientos internos de operaciones de mantenimiento ordinario. Aporta como
Anexo 3 en el apartado de aseguramiento de calidad, indicando que “..atienden a
instalaciones genéricas si bien todos ellos tienen en cuenta las diferentes
particularidades de sus instalaciones siguiendo las indicaciones de sus manuales.” En
este sentido, de la lectura de estos procedimientos se desprende que estan
elaborados para instalaciones de otros fabricantes. Por ejemplo, el freno de 50KN
que se muestra es de un antiguo remonte DOPPELMAVYR, diferente a los que son
objeto del contrato. La dinamo tacométrica se indica que acttia directamente sobre la
polea motriz, a diferencia de la situacion real, en la que actua sobre las poleas
auxiliares. También las barretas que se muestran son de otros fabricantes (LEITNER y
DOPPELMAYR). En definitiva, se trata de procedimientos genéricos y en ocasiones de
aplicacién directa a instalaciones de TXC de otros fabricantes.

« Check-list de comprobacién del mantenimiento de un telesilla de pinza fija. En este
caso, también debiera de haberse completado con lo que corresponde a un telesilla
desembragable.

« Ejemplo de Informe Final de revision extraordinaria, para telesillas de pinza fija. El
documento es correcto, si bien no incluye algunos aspectos de los que se requieren
en el PPTP del contrato (e]. valores obtenidos en ensayos de deslizamiento de pinzas,
listado y especificaciones técnicas de las piezas sustituidas, ...).

« Manuales, procedimientos y planos de los fabricantes de remontes POMA y REAC,
referentes a los diferentes constituyentes y sistema de los telesillas. En este caso la
informacion es bastante completa. Indica que esta documentacion se ha utilizado en
revisiones de instalaciones existentes similares a las de Alto Campoo, y de estos
fabricantes, situadas en nuestro pais.

En su conjunto, la documentacion presentada para este subapartado pudiera haberse
detallado y particularizado en mayor medida, en base al conocimiento que el licitador
tiene de las instalaciones objeto del contrato por su participacion en anteriores
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contratos de servicios de revisiones extraordinarias. La concrecion de procedimientos e
instrucciones de trabajo es limitada, pudiendo haberse complementado con
documentacion referente a telesillas desembragables, y avanzado en procedimientos de
trabajo de aplicacion directa a remontes POMA Y REAC. Si tiene mayor interés y
concrecion la informacién aportada en el Anexo 6 relativa a manuales, procedimientos y
planos de los fabricantes de remontes.

En base a lo indicado, la puntuacion obtenida en el subapartado es de 5,45 puntos.

- Descripcion de los trabajos y los sistemas de ejecucién, equipos, medios auxiliares, etc.
propuestos para abordar las actividades e intervenciones mds significativas. (10p)

Comienza este apartado haciendo referencia a que el técnico propuesto como
encargado de los trabajos en caso de resultar adjudicatario ha realizado una visita previa
de toma de contacto con la Estacidn.

En lo referente a la descripcion de los trabajos y sistemas de ejecucién, indica
expresamente que, para los trabajos de desmontaje y posterior montaje, las actuaciones
se realizaran con helicoptero, y que se contempla realizar las labores de mantenimiento
de balancines y sistemas hidraulicos de tension en los talleres de CASLI (Madrid) y de
una empresa subcontratista MECANIZACION Y MINERIA (Algete).

En coherencia con lo previsto en el PPTP desglosa los trabajos en dos grupos: Revision
Extraordinaria y Revision Ordinaria, pasando seguidamente a describir de forma somera
las intervenciones. En lo que se refiere a las Revisiones Extraordinarias se aprecian
algunas incoherencias respecto de lo exigido en el PPTP. Por ejemplo, en lo referente a
los trabajos de revision de freno de servicio y de emergencia, no se han contemplado los
trabajos que si hay que realizar en el TSF Cuchillén, mientras que en el TSF Chivo se
contempla la revision de los balancines, algo que no esta previsto. También se obvian las
intervenciones de revision de dispositivos de tensién a realizar en los TSF Pidruecos y
Cuchilldn. De esto se desprende que se ha realizado un anilisis limitado de los trabajos a
realizar.

En lo que respecta a las revisiones ordinarias, adjunta tabla resumen de las operaciones
que se contempla ejecutar en cada remonte.

Continda aportando las Instrucciones de Trabajo de que dispone (a las que ya se ha
hecho referencia en el anterior criterio). Pese a aportar algunas fotografias y croquis, el
desarrollo de las instrucciones es mejorable. Debiera ademas haberse completado cada
una de ellas con los medios humanos, equipamiento y maquinaria asignados para su
ejecucion.

En lo referente a la organizacién del equipo humano asignado al contrato, se aporta un
organigrama del personal propuesto, en el que figuran el Delegado, el Encargado de los
trabajos, los jefes de equipo y los oficiales. Distingue entre el equipo desplazado a Alto
Campoo y el equipo destinado en taller. Seguidamente resume la experiencia de los
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interlocutores principales que se relacionaran con CANTUR, S.A., (Delegado, Encargado y
Jefes de Equipo) adjuntando como anexo sus correspondientes curriculums.

La informacion referente a los medios materiales que propone asignar al contrato si
presenta un mayor desarrollo y concrecién. Parte de una tabla resumen en la que a cada
uno de los medios con que cuenta le asigna el uso previsto y el origen (medio
propio/externo). En ella figuran: el helicoptero, los vehiculos 4x4, el camién de
transporte y el camién grua 6x6, el taller de mmto. de balancines, el taller de revision de
sistemas hidraulicos y de tensidn y el contenedor de herramientas y EPIS.

Acredita la disponibilidad y adecuacién de estos medios mediante fichas con
especificaciones técnicas de los mismos, instruccién de trabajo del helicdptero, cartas de
compromiso de participacién en el contrato de los medios externos, fichas y permisos
de circulacion de los vehiculos, breve presentacion del taller de CASLI, S.A., una simple
fotografia del contenedor de herramientas y el contenido con el que se le pretende
dotar.

En su conjunto, el licitador aporta documentacion justificativa suficiente, con limitado
desarrollo de la informacién correspondiente a la descripcién de los trabajos y sistemas
de ejecucidn, incluyendo algunas incongruencias, y una mayor concrecion y acreditacion
de los medios materiales y asignaria.

Por este motivo, la puntuacion obtenida en el subapartado es de 6,00 puntos.

- Representacion, justificacién y descripcion grdfica de la programacion. Se valorard su viabilidad y
coherencia. (8p)

El licitador presenta varios graficos y justificaciones de su avance de programacién de
los trabajos. El cronograma parte de los planteamientos que ha efectuado en la
propuesta técnica (trabajo de dos equipos simultaneos, participacién de helicéptero
para montaje y desmontaje de balancines, revisiones de equipos en su taller en Madrid).

Deja para la fase previa al comienzo de los trabajos el fijar toda una serie de aspectos,
calendario definitivo de trabajos, listas de repuestos, comprobaciones, plan de
seguridad y salud, coordinacién de reuniones, etc.

En una tabla muestra para cada remonte el/los equipos que intervendran tanto para las
revisiones ordinarias como para las extraordinarias.

A continuacion, indica el plan de ejecucién que propone, desglosado en 8 semanas.

Completa la documentacién mediante un Diagrama de Gantt bastante completo y una
estimacidn de la certificacion mensual prevista para los trabajos.

Se estima que la programacion propuesta es en principio viable, y el dimensionamiento
de los equipos y transportes coherente con la descripcion de los medios comprometidos
(helicoptero v taller). No obstante, deberia haberse justificado como se ha obtenido el
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calendario y la programacion de trabajos en base a los rendimientos esperados,
composicion de los equipos, coeficientes de correccidn, etc.

La puntuacion obtenida en el subapartado es de 6,00 puntos.

Conocimiento de las infraestructuras existentes y del dmbito fisico en que se ejecutardn los
trabajos. (6p)

El licitador apenas dedica unos parrafos a acreditar su conocimiento de las
infraestructuras y ambito fisico de Alto Campoo. Tras una breve introduccién hace
referencia al aparcamiento de la cota inferior de la Estacién, en el que pueden
estacionarse camiones y maquinaria, eventualmente una oficina de obra y un punto
limpio movil para el reciclaje de residuos.

Toma como referencia para el acceso a cada remonte dicho aparcamiento y la zona
central de la Estacion en la que se situa la cafeteria El Chivo.

Concluye indicando que una de las empresas que constituye la UTE (CASLI, S.A.) posee
un buen conocimiento de la Estacion de esqui y la montafia de Alto Campoo, el entorno
en que se encuentra y las particularidades de sus instalaciones en base a ser proveedor
de maquinas pisapistas desde hace mas de 30 afios, colaborando en la formacion del
personal mecanico de mantenimiento de la estacién. Ademads, fue la empresa
instaladora del sistema de innivacion y llevo a cabo la explotacion y mantenimiento de
este durante 5 afos.

Sin poner en duda dicho conocimiento inherente a los afios de colaboracion y trabajo en
fa estacion de esqui, este hecho les hubiera permitido elaborar una documentacion
acreditativa y demostrativa de dicho conocimiento de las infraestructuras mucho mas
desarrollada y particularizada. Sin embargo, la documentacién que aporta es muy
pobre.

La puntuacion obtenida en el subapartado es de 2,00 puntos.

La puntuacion total obtenida en el apartado 1.1 es de 19,45 puntos.

Procedimientos implantados y propuestos para garantizar y asequrar la calidad de los
trabajos a ejecutar. (Hasta un mdximo de 10 puntos): Se valorard la concrecién y
descripcion de los procedimientos, las acreditaciones de que se dispone y la claridad de
la documentacion aportada para este criterio de adjudicacion.

En lo referente a este criterio de valoracion, el licitador aporta en un anexo los
procedimientos internos que ha elaborado en relacidon con las operaciones que se
ejecutaran durante los trabajos. Indica que “..dichos procedimientos atienden a
instalaciones genéricas” “...si bien se adaptardn si fuera necesario a cada una de las
instalaciones atendiendo a sus particularidades.” Alude a que estos procedimientos
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aseguran la maxima calidad de los trabajos, dentro del marco normativo existente en la
actualidad.

A continuacién, indica que las dos empresas integrantes de la UTE disponen de un
sistema de aseguramiento de la calidad conforme a la norma ISO 9001, acreditandolo
mediante el certificado emitido por BMC.

Finalmente hace referencia a que, para asegurar la trazabilidad y control de calidad
durante la ejecucidn de los trabajos, dispondra de listas de comprobacidn para todas las
tareas en las que se documentara la ejecucidn de los trabajos cada dia. Adicionalmente
se preparara un informe final documentando todos los trabajos realizados. En sendos
anexos presenta un tipo de lista de comprobacién a emplear y un ejemplo de Informe
Final de ejecucién de trabajos. Es preciso dejar constancia en lo referente a la lista de
comprobacién tipo que se adjunta, que esta destinada a una instalacién de tipo telesilla
de pinza fija de otro fabricante (Doppelmayr) diferente a los que son objeto del
contrato.

Si bien se valora la inclusién de los procedimientos internos de trabajo, podria haberse
justificado en mayor medida la documentacion de este apartado, en especial en lo
referente a la acreditacion de la calidad del equipamiento del taller, de los equipos de
medida, de las herramientas e instalaciones de las que dispone. Por otro lado, no se
aporta ninguna informacion ni esbozo de como se organiza ni cual es la metodologia
para el aseguramiento de la calidad de los trabajos en las diferentes fases (previa,
ejecucion y final), y la trazabilidad documental debiera haberse desarrollado en mayor
medida.

La puntuacidn total obtenida en el apartado 1.2 es de 7,00 puntos.

Medidas encaminadas a_minimizar_afecciones. (Hasta un _mdximo de 6 puntos): Se
valorard la concrecién e idoneidad en las medidas propuestas para minimizar las
eventuales afecciones que la ejecucion de los trabajos pudiera ocasionar en la
explotacién y funcionamiento normal de la Estacion de Esqui-Montafia (pistas,
instalaciones, remontes, drenajes, etc.).

El licitador presenta un detallado dossier centrado de manera practicamente exclusiva
en las medidas protectoras y correctoras medioambientales.

Evalda las eventuales alteraciones que la ejecucién de los trabajos pudiera tener en la
atmdsfera, suelos, vegetacion, fauna y paisaje del entorno de la Estaciéon. Basandose en
el Sistema de Gestion Medioambiental que tiene implantado conforme a la ISO 14001,
indica que todas las actuaciones se realizaran de acuerdo con los procedimientos
establecidos en dicha norma. Acredita la implantacion de la ISO presentando copia del
certificado emitido por BMC. Hubiera sido deseable un avance del Plan Ambiental que
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de acuerdo al Sistema de Gestion Medioambiental serd de aplicacién a los trabajos a
realizar.

Pasa a continuacién a desarrollar las medidas protectoras y correctoras que propone.
Del conjunto de medidas, es preciso referirse a las siguientes:

Se valora especialmente el compromiso de impartir un curso de formacién
medioambiental de asistencia obligatoria para los operarios que intervengan en los
trabajos, que incidira en tres aspectos: singularidades medioambientales de Alto
Campoo, Proyecto Life+Econnect y medidas a implantar. Habilitara una zona
reservada para el lavado de los vehiculos, evitando vertidos de aceites y otros
contaminantes.

Las pantallas de proteccidn acustica desmontables que propone en torno a maquinas
o durante trabajos ruidosos se estiman de poca utilidad y de cuestionable viabilidad
para intervenciones de mantenimiento en remontes, siendo mas efectivas para
trabajos de obra civil (excavaciones, grupos electrégenos de gran potencia, etc.).

Toda superficie afectada o deteriorada por los trabajos sera restaurada y revegetada
aplicando los criterios, técnicas y medidas establecidas en el Proyecto LIFE+ Econnect
Alto Campoo.

Habilitara un Punto Limpio — zona de gestion de residuos, detallando cémo se
disefiara el mismo y los elementos que se dispondran. Muestra el lugar donde
propone situar esta instalacion, en el aparcamiento de Calgosa. También incluira en
el curso de formacion la tematica de gestiéon de residuos. Aporta por ultimo un
diagrama de flujo-esquema con las relaciones del Plan de Gestién de Residuos, muy
sencillo y que apenas suma informacién de interés.

Las medidas para minimizar las afecciones a la fauna y vegetacion de la Estacion son
adecuadas, y tienen suficiente concrecidn y grado de detalle, demostrando un buen
conocimiento en la materia y de las condiciones ambientales de Alto Campoo.

En lo referente a las medidas de restauracién ambiental, se observa que no se
encuentran actualizadas y han sido redactadas para una actuacion de obra civil, pues
se alude a ejecucion de zanjas y zonas de rellenos, que no tienen sentido para
trabajos de mantenimiento de instalaciones de TXC.

Finaliza el documento con una serie de medidas para reducir afecciones en la
operacion de la Estacion. En una tabla indica (para el periodo estival e invernal), las
afecciones que aprecia y las medidas para mitigar estas. Se estima que, en general, se
trata de medidas de obligada implantacion para el cumplimiento de lo especificado
en los pliegos.

La documentacion justificativa relativa a este criterio de adjudicacion tiene un adecuado
desarrollo, si bien algunas de las medidas propuestas pudieran haber tenido un alcance
mayor. El conocimiento de los elementos de gestidn ambiental de Alto Campoo no
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parece ademds actualizado, pues se sigue haciendo referencia a medidas de
restauracion y proteccion destinadas a obra civil (zanjas, rellenos, etc.). Por otro lado, el
Proyecto LIFE+ Econnect Alto Campoo finalizé hace ya varios afios (5), y desde entonces
Alto Campoo tiene implantado el Plan de Gestion de la Biodiversidad de la Estacion, un
documento de alcance en esta materia y al que se hace mencién expresa en el apartado
8.5 del PPTP que rige el contrato (junto con otras indicaciones de interés). El licitador no
parece conocer este documento estratégico de gestion medioambiental de Alto
Campoo, de gran importancia en esta materia.

La puntuacion total que se otorga en el apartado 1.3 es de 3,30 puntos.
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(2) CARANORTE INGENIEROS, S.L.

1. Propuesta técnica (50 puntos):

1.1. Programacion, conocimiento y descripcidon de los trabajos. (Hasta un _mdximo de 34
puntos): Organizacién y coordinacién del proceso constructivo en el espacio y en el
tiempo. Concepcion global de los trabajos:

- Conocimiento de instalaciones de transporte por cable de las caracteristicas y antigiiedad de los
remontes objeto del contrato, procedimientos detallados de revision, manuales, historial,
circulares técnicas, etc. de instalaciones similares. (10p)

Como introduccion de este apartado, el licitador indica que se trata de una empresa
lider en Espafia en el sector de mantenimiento especializado de instalaciones de TXC.
Para ello, se refiere a su experiencia a lo largo de 20 afios en este tipo de trabajos en las
principales estaciones de esqui de Espaiia (Baqueira-Beret, Sierra Nevada, etc.), montaje
de remontes (de otro fabricante diferente de los de Alto Campoo), colaboracién técnica
en montaje y mantenimientos de instalaciones de TXC de sistemas urbanos, en la
explotacién y mantenimiento de las estaciones de esqui de la Cordillera Cantébrica, etc.

Avala su conocimiento y experiencia en trabajos de mantenimiento de instalaciones de
TXC aportando en el Anexo | una extensa relacion de actuaciones que ha realizado
desde el afio 2000 en multitud de remontes de diversas tipologias (telesquis, telesillas
de pinza fija y desembragables, telecabinas y teleféricos) pertenecientes a una veintena
de Estaciones de Esqui tanto en nuestro pais como fuera de él. A continuacion, en el
Anexo Il, acredita la ejecucion de estas intervenciones mediante certificados de buena
ejecucion emitidos por los responsables de las instalaciones.

A continuacion, pasa a detallar y acreditar su conocimiento de instalaciones de TXC del
tipo de las que son objeto del contrato, comenzando con los trabajos de grandes
inspecciones mas recientes realizados en la propia Estacién de Alto Campoo durante los
afos 2020 y 21. Avala la correcta ejecucidn de estos trabajos mediante el certificado de
buena ejecucidn emitido por el Responsable Técnico de Alto Campoo.

Prosigue con un analisis pormenorizado de cada uno de los telesillas objeto del contrato,
sus problematicas habituales y las particulares en el caso de Alto Campoo, refiriéndose
también a su experiencia en trabajos de mantenimiento y grandes inspecciones en otras
estaciones en remontes del mismo tipo y antigliedad. Es destacable su conocimiento del
TSF Pidruecos, tratandose de un fabricante minoritario REAC, mencionando algunas de
sus principales problematicas y haciendo énfasis en la compleja tarea de desmontaje del
volante motriz, que requiere el empleo de equipos hidraulicos de gran potencia. De
hecho, en 2021 acometié con solvencia un trabajo ciertamente problematico de este
tipo en el telesilla mencionado.

De la misma manera, continia con el andlisis de detalle particularizado del resto de
remontes de la Estacion (TSF Tresmares, TSF Chivo, TSD Rio Hijar y TSF Cuchillén),
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concretando sus peculiaridades, operaciones a acometer y las problematicas detectadas
por sus técnicos durante la campafia 2020-21. Acompaiia el estudio con fotos
ilustrativas de las operaciones realizadas y de los elementos criticos de cada instalacion.

Se estima que en este aspecto la documentacion aportada demuestra un profundo y
actualizado conocimiento de los remontes objeto del contrato.

En lo referente a los procedimientos detallados de revision, manuales, historial,
circulares técnicas, etc., la documentacion que cita el licitador y ha de tomarse como
referencia para la ejecucion de los trabajos es la siguiente:

Normativa (legal vigente) de referencia, que lista en una breve relacién.

Manuales e instrucciones técnicas del fabricante: El licitador indica que: “Por razones
de propiedad intelectual y confidencialidad de la informacién no es posible aportar
documentacion de terceros, como podrian ser instrucciones técnicas de fabricantes, o
informes/alcances/documentacion generada para proyectos de otros clientes. En caso
de requerirse, por parte de nuestra empresa no habria ningun inconveniente para
facilitar dicha informacion tras solicitar la autorizacion de sus legitimos propietarios y
recibir su posterior aprobacién formal.” En relacién con esta apreciacién, si bien
pudiera cuestionarse lo referente a aportar documentacion técnica de un fabricante
(aunque en ese caso se mostraria a un cliente que tiene en propiedad una instalacién
de dicho fabricante y que, por lo tanto, no existe conflicto en su consulta o uso), la
inclusion de informes, alcances y documentacion generada para proyectos de otros
clientes puede sortearse disponiendo de una autorizacion de estos. Ello no le impide
ademas presentar otro tipo de documentacién técnica (circulares técnicas de
organismos y administraciones) y/o protocolos propios desarrollados por el licitador
(sujetos a confidencialidad por parte de CANTUR, S.A.).

Instrucciones de trabajo: El licitador expone que sus instrucciones de Trabajo
constituyen una parte importante del sistema de aseguramiento de la calidad que
tiene implantado basado en la norma 1SO-9001:2015. Estas instrucciones son de
aplicacion directa a los trabajos objeto del concurso, indicando que “..se basan en la
amplia experiencia de la empresa en la ejecucién de trabajos de mantenimiento de
remontes, en las instrucciones técnicas de los propios fabricantes y en la recopilacion
de buenas prdcticas de estaclones de esqul lideres en el sector (por ejemplo, de
Baqueira-Beret). Estos documentos son elaborados por los Jefes de Obra y
supervisados por la Direccién Técnica, tras lo cual reciben su aprobacién y entran a
formar parte del sistema de calidad de la empresa, sirviendo como base para la
ejecucion de futuros trabajos.” A continuacion, aporta un listado de todas las
instrucciones de que dispone y, a modo de ejemplo, presenta dos de dichas
instrucciones en el Anexo Il de su oferta, las correspondientes a la ejecucién de
Retenida en Estacion No Tensora y al Cambio de rodamientos en volantes de telesilla.
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Del andlisis del contenido y organizacidn de las instrucciones aportadas se deduce un
desarrollo y conocimiento de las operaciones adecuado.

« Libretas de revision (mantenimiento): Constituyen el documento fundamental de
trabajo de campo que desarrolla el licitador. En cada libreta (que se asigna a cada
remonte a revisar) se anotan minuciosamente todas y cada una de las operaciones de
mantenimiento, inspeccion, sustitucion, etc. que se efectua. En este caso, para avalar
el conocimiento minucioso de los TXC objeto del contrato, en el Anexo IV aporta una
copia completa de la libreta de mantenimiento correspondiente a los trabajos
efectuados en 2020-21 en el TSD Rio Hijar.

« Informe Final: El licitador se refiere por ultimo al Informe Final que elabora para cada
remonte una vez efectuados los trabajos de revision y que entrega a la propiedad
(CANTUR, S.A.). En el informe referente a los trabajos realizados en 2020-21 se
muestran con detalle y concrecién las tareas realizadas, el control exhaustivo y la
trazabilidad de cada intervencién, de manera que es posible conocer el estado
preciso de cada una de las instalaciones tras los trabajos efectuados. A modo de
muestra, adjunta la memoria de uno de los Informes Finales correspondiente al TSF
Cuchillén.

Valorando en su conjunto la documentacidn presentada para este subapartado, y tras
un analisis de cada uno de los informes, historiales y dosieres que el licitador aporta, se
deduce un éptimo y actualizado conocimiento de las instalaciones de TXC en los que se
precisa intervenir. El grado de detalle, la descripcion de las problematicas concretas de
cada remonte, y la informacion grafica y documental que adjunta, acreditan su
conocimiento y capacitacién para desarrollar los trabajos.

Por estos motivos la puntuacion que se otorga en el subapartado es de 9,00 puntos.

- Descripcion de los trabajos y los sistemas de ejecucién, equipos, medios auxiliares, etc.
propuestos para abordar las actividades e intervenciones mds significativas. (10p)

En lo referente a este criterio de adjudicacidn, la informacion aportada por el licitador
parte de las instrucciones de trabajo propias, que ha desarrollado a lo largo de los afios
de experiencia que acredita. Cita en una relacién todas las instrucciones de trabajo de
que dispone, si bien solo aporta a modo de ejemplo dos de ellas (Retenida en Estacion
No Tensora y Cambio de rodamientos en volantes de telesilla). El desarrollo, alcance y
concrecion de estas instrucciones se considera notable. En cada una de ellas se detallan
a su vez los medios humanos y los equipos y herramientas concretas que se asignan
para su ejecucion completa. Sin embargo, hubiera sido deseable (para mayor
conocimiento de la propiedad) que adjuntase también todas las instrucciones que son
de aplicacién para la ejecucién de los trabajos objeto del contrato.

De mayor detalle e interés es el dossier que figura en el apartado en el que describe las
intervenciones mas significativas a realizar en el ambito de la presente licitacién, asi
como la metodologia de trabajo para acometerlas y los medios necesarios. En concreto
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se centra en describir con concrecién las siguientes intervenciones: desmontaje de
volantes motrices, retenidas de cable, desmontaje y montaje de balancines con
helicéptero, revision de balancines en taller, alineacién de balancines, revisiéon de
frenos, pruebas de frenada y revision de vehiculos. Justifica también la metodologia que
sigue el licitador para este tipo de trabajos, basada en el Plan de Mantenimiento
especifico y la libreta de mantenimiento de cada remonte.

En lo que se refiere a los recursos humanos y técnicos que propone destinar para la
ejecucién de los trabajos, presenta el organigrama general de recursos humanos de
CARANORTE INGENIEROS, S.L., en el que figura su plantilla completa, incluyendo sus
diferentes ramas, y en concreto las destinadas a explotacion y mantenimiento de
instalaciones de TXC y la nave taller propia. Partiendo de esa estructura global, indica
que asignaria para la ejecucién del contrato un Director Técnico, un Jefe de Obra y
operarios especialistas (6 — 8 en obra y 4 en taller). Para este personal, indica qué
cualificacion técnico-profesional va a tener, contando con un Ingeniero Industrial como
Director Técnico y un Ingeniero Técnico (o bien con dilatada experiencia en la
supervision de obras de mantenimiento de TXC). Refuerza estos recursos técnicos con el
personal técnico titulado y cualificado de que dispone CARANORTE INGENIEROS, S.L. y el
certificado de las SS en el que acredita en nimero anual medio de trabajadores de la
empresa. Sin embargo, debiera acreditarse y completarse esta capacitacion con los
curricullums del personal que se proponga asignar y su dedicacién al contrato.

En lo que respecta a los medios técnicos materiales, presenta una relacién de los
recursos que pondrd a disposicién para la ejecucién de los trabajos: taller movil
equipado (con la descripcién de las herramientas, maquinaria especifica, equipos
auxiliares, etc.), utillajes certificados para sujecién, manipulacién y tensionado de
cables, taller propio ubicado en Zaragoza indicando su equipamiento principal, vehiculos
4x4 para el desplazamiento por la Estacién, camion grua y el helicoptero de carga tipo
B3 para los montajes y desmontajes de balancines. Indica que toda la maquinaria y
herramienta que se utiliza esta certificada conforme a la 1SO 9001, presentando como
muestra algunas fichas de maquinas y de equipos de medida.

No aporta informacién relativa a los vehiculos que empleard (camiones, 4x4,
helicoptero) ni el compromiso de colaboracion de los medios externos, algo que se
estima necesario para acreditar la disponibilidad de este equipamiento.

En su conjunto el licitador aporta una documentacion justificativa bastante desarrollada,
estimando que demuestra notable experiencia y conocimiento de los trabajos a
acometer, los sistemas de ejecucion y la metodologia a desarrollar. No obstante, en lo
referente a los medios humanos y materiales, la acreditacion y justificacion de
disponibilidad de estos debiera ser mas completa y detallada.

La puntuacién obtenida en el subapartado es de 5,00 puntos.
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Representacion, justificacion y descripcion grdfica de la programacion. Se valorard su viabilidad y
coherencia. (8p)

El licitador plasma la programacién de los trabajos graficamente en un Diagrama de
Gantt, bien justificado y coherente, que aporta en el Anexo V de su oferta. Indica que se
han tenido en cuenta criterios de optimizacion de recursos agrupando tareas similares
para mejorar la eficiencia y disponibilidad de transportes:

- Desmontaje y montaje de balancines para revision especial, para aprovechar el
ferry del helicéptero.

- Desmontaje y montaje de elementos de las estaciones, con objeto de aprovechar
los transportes de los elementos hidraulicos y de tensién hacia/desde talleres.

Para cumplir con la planificacién que propone, asignara varios equipos de trabajo,
comenzando con el desmontaje de balancines para su transporte al taller de Zaragoza.
Detalla la composicion de cada equipo de trabajo, desde los peones especialistas hasta
el Dtor. de Proyecto.

Hace referencia a su vez a quela planificacién propuesta estd intimamente ligada a la
disponibilidad de stock suficiente de repuestos y a las condiciones de la meteorologia.

Por dltimo, aporta una estimacién de la certificacién estimada de obra tanto mensual
como acumulada.

Se estima que la programacion propuesta es en principio viable, y el dimensionamiento
de los equipos y transportes coherente con la descripcién de los medios comprometidos
(helicoptero y taller). No obstante, deberia haberse justificado cdmo se ha obtenido el
calendario y la programacién de trabajos en base a los rendimientos esperados,
composicion de los equipos, coeficientes de correccién, etc.

La puntuacion obtenida en el subapartado es de 5,30 puntos.

Conocimiento de las infraestructuras existentes y del émbito fisico en que se ejecutardn los
trabajos. (6p)

El licitador basa su conocimiento del ambito fisico y las infraestructuras de las Estacion
de Alto Campoo en los trabajos que revision extraordinaria de remontes que ha
ejecutado durante los afios 2020 y 2021. Durante dichos trabajos la empresa incorporé
a su plantilla personal técnico de mmto. temporal de la Estacion, favoreciendo la
trasmision de conocimiento a la plantilla propia, asi como de las particularidades,
practicas de trabajo habituales de la estacidn, accesos, etc.

Desarrolla este conocimiento en tres aspectos:

® Acceso a las estaciones de remontes: efectia un analisis grafico sobre ortofoto,
situando las pistas de acceso a las estaciones (motriz y reenvio) de cada remonte y las
zonas de ocupacién de espacio para acopios, limpieza de maquinaria, instalaciones
de personal, etc. Estudia a continuaciéon cada uno de los viales de acceso y los
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itinerarios alternativos, aportando sus longitudes, desnivel y graficos con el perfil
longitudinal y distribuciones de pendientes. Ha contrastado también el trazado de los
viales con los accesos recomendados que figuran en el Plan de Gestion de la
Biodiversidad de Alto Campoo.

e Infraestructuras: sobre ortofoto sitia en el aparcamiento de Calgosa las zonas
propuestas para ubicar los acopios, las casetas e instalaciones de su personal, asi
como las zonas asignadas a la limpieza de maquinaria y a la gestion de residuos.
Motiva la eleccién de cada uno de los emplazamientos. En el caso de la zona de
acopio, ha seleccionado un sector del aparcamiento de Calgosa de 7.000 m? de
superficie, como zona donde depositar o cargar los balancines por el helicéptero. Se
estima que la eleccion es acertada.

e Medio fisico: el licitador efectua un anélisis detallado de las condiciones en que

pudiera encontrarse el terreno en funciéon de las condiciones meteoroldgicas
habituales y la presencia de nieve o barro. El objetivo que establece es el de reforzar
los rendimientos y recursos para acometer los trabajos de desplazamiento de
maquinaria y equipamiento pesados en los meses mas favorables. Por dltimo hace
referencia a su priorizacién de actividades en las zonas a mayor altitud en los meses
mas favorables, dejando para el final los trabajos en las cotas bajas y aquellas tareas
que puedan efectuarse a resguardo.

Considerando la informacion que aporta, se estima que el nivel de estudio es adecuado
y minucioso.

La puntuacién obtenida en el subapartado es de 5,50 puntos.

La puntuacién total obtenida en el apartado 1.1 es de 24,80 puntos.

Procedimientos implantados y propuestos para garantizar y asequrar la calidad de los
trabajos a ejecutar. (Hasta_un _mdximo _de 10 puntos): Se valorard la concrecién y
descripcidn de los procedimientos, las acreditaciones de que se dispone y la claridad de
la documentacién aportada para este criterio de adjudicacion.

El documento elaborado por el licitador para este criterio de valoracion estad bien
estructurado y desarrollado, permitiendo conocer con detalle la metodologia vy
procedimientos establecidos en su sistema de gestién para asegurar la calidad de los
trabajos. Esta metodologia esta avalada por el certificado de conformidad a la norma
ISO 9001 de su Sistema de Gestion de la Calidad emitido por NQA, del que adjunta
copia.

Parte de una organizacién global de los trabajos que esta basada en tres aspectos
fundamentales: PLANIFICACION, EJECUCION y CONTROL, pasando a detallar los
subniveles de organizacion de cada uno de ellos y los elementos de planificacion,
gestién y control de que dispone para evaluar y conseguir los objetivos marcados.
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Mas adelante hace referencia a su sistema a de trazabilidad documental, como uno de
los aspectos basicos de control del proceso de prestacién del servicio, pasando a
continuacion a desarrollar de qué manera y en base a qué procedimientos vy
documentos se obtiene dicha trazabilidad en cada fase de ejecucion del contrato. El
alcance y contenido de este apartado es notable, aportando diagramas y modelos de
documentos tipo, codigos de tareas, instrucciones de trabajo, libretas de
mantenimiento, informe final de ejecucidn, etc. (algunos de los cuales ya se han
mencionado con anterioridad). Se valora especialmente la informacién aportada en este
aspecto, por su repercusion en la verificacion de la calidad de los trabajos y como
acreditacion de la ejecucion completa de estos ante la autoridad competente en
transportes.

Completa la documentacion realizando un analisis particularizado de otros aspectos que
se evaluan conforme a la norma ISO 9001 y se encuentran dentro del ambito del
aseguramiento de la calidad de los trabajos como son:

e Control de maquinaria y herramienta: dispone de una base de datos de la maquinaria
y herramienta que emplea para los trabajos que desempeiia (conformada de acuerdo
a la I1SO 9001), en la que figuran las fichas de cada una de ellas, detallandose las
labores de mantenimiento preventivo y correctivo que se realizan en cada
equipamiento. Muestra como ejemplo, varias fichas de maquinas y de equipos de
medida, ademas de una muestra de la inspeccidn anual rutinaria realizada para un
equipo (grilletes de 25 tn), en la que se detectan indicios de algin defecto y se
someten a ensayos END para su verificacion. Adjunta la documentacion grafica y
documental correspondiente.

e Control de equipos de medida: muestra su sistema de control de la calibracién de
estos equipos (con medios propios y externos), adjuntando documentacion de
ejemplo.

e |nstrucciones Técnicas: que ya se han mencionado en anteriores criterios, en las que
se describen con concrecidn y detalle los procedimientos para ejecutar las diferentes
tareas. Adjunta la documentacion grafica y documental correspondiente.

e Fichas de Proceso: en los que se evalia el grado de desarrollo de un
Proyecto/contrato. Se aporta diagrama de flujo descriptivo para un servicio de
revision de telesillas.

e Otros: para finalizar adjunta el indice completo de su sistema de calidad, que permite
conocer su alcance y el nivel de desarrollo.

En base a la documentacion aportada, su concrecidn e idoneidad, se estima que la
propuesta es 6ptima en lo referente a este criterio de adjudicacidn.

Se otorga una puntuacion total en el apartado 1.2 de 10,00 puntos.
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1.3. Medidas encaminadas a minimizar afecciones. (Hasta un mdximo de 6 puntos): Se
valorard la concreciéon e idoneidad en las medidas propuestas para minimizar las
eventuales afecciones que la ejecucion de los trabajos pudiera ocasionar en la
explotacion y funcionamiento normal de la Estacion de Esqui-Montafia (pistas,
instalaciones, remontes, drenajes, etc.).

En este apartado, el licitador ha efectuado un estudio bastante completo, distinguiendo
las afecciones ambientales de aquellas que pudieran incidir en la explotacién y
funcionamiento de la Estacion.

En relacion con las afecciones ambientales, esto es al entorno natural y a la
biodiversidad, hace referencia expresa al Plan de Gestidén de la Biodiversidad de Alto
Campoo, indicando que: “..todas las actuaciones ejecutadas en la zona deben ser
especialmente cuidadosas con la preservacion del medio natural y estar alineadas con el
compromiso reflejado en dicho Plan”. A continuacion, detalla las medidas que propone
relacionandolas con el contenido y alcance del Plan de Gestion de la Biodiversidad. Se
estima que las medidas propuestas, ademas de ser coherentes con el Plan, son
adecuadas, y tienen suficiente concrecion y grado de detalle, demostrando un buen
conocimiento en la materia y de las condiciones ambientales de Alto Campoo.

Mas adelante, hace referencia a que, de acuerdo con el Sistema de Gestion Ambiental
que tiene implantado, para cada uno de sus contratos en los que participa elabora tres
documentos de planificacion y actuacion en materia ambiental: un Plan de Emergencia
Ambiental, un Dossier identificando y evaluando los aspectos medioambientales
susceptibles de afeccion y una Evaluacion de Aspectos Legales. Acredita la posesion del
citado Sistema de Gestion Ambiental conforme a la ISO 14001 mediante certificado
emitido por NQA.

Como parte integrante de su oferta, aporta el Plan de Emergencia Ambiental, el Dossier
de identificacion y evaluacion de aspectos medioambientales y un avance de la
Evaluacion de Aspectos Legales. Los dos primeros se han particularizado para el objeto
del contrato, contando con teléfonos de contacto para emergencias, personas y
entidades que intervienen, etc.

Respecto a las otras medidas (no ambientales) propuestas para minimizar las eventuales
afecciones de los trabajos en la explotacidn y funcionamiento de la Estacion, el licitador
enumera una serie de trabajos e intervenciones que Alto Campoo esta ejecutando o ha
programado realizar durante el verano de 2023, algunas de las cuales tienen cierta
interferencia con los trabajos de mantenimiento de TXC objeto del contrato,
mayormente por la presencia de maquinaria y las afecciones a pistas de acceso a
algunos remontes (ej. estabilizacion de taludes en la pista Pefia Labra). Plantea efectuar
reuniones de coordinacion para poder minimizar las interferencias que eventualmente
aparezcan.
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Concluye con una serie de medidas de caracter genérico encaminadas a minimizar los
impactos negativos de los trabajos. En este caso tienen escaso alcance y concrecién.

Se estima que la documentacién justificativa que aporta el licitador relativa a este
criterio de adjudicacion, demuestra un notable grado de concrecion y desarrollo, asi
como un particularizado y actualizado analisis del ambito natural en el que se realizaran
los trabajos, de los documentos de gestion y planificacidn existentes y de las actividades
e intervenciones que se desarrollaran en Alto Campoo coexistiendo con la ejecucion de
los trabajos.

La puntuacion total obtenida en el apartado 1.3 es de 5,00 puntos.
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(3) PUERTO DE NAVACERRADA ESTACION DE ESQUI, S.A.

1. Propuesta técnica (50 puntos):

1.1. Programacidn, conocimiento y descripcidon de los trabajos. (Hasta un mdximo de 34
puntos): Organizacion y coordinacion del proceso constructivo en el espacio y en el
tiempo. Concepcion global de los trabajos:

- Conocimiento de instalaciones de transporte por cable de las caracteristicas y antigiiedad de los
remontes objeto del contrato, procedimientos detallados de revision, manuales, historial,
circulares técnicas, etc. de instalaciones similares. (10p)

En lo referente al conocimiento de instalaciones de TXC de las caracteristicas y
antigliedad de las de Alto Campoo, la informaciéon aportada por el licitador es
ciertamente escasa y poco significativa. En este sentido, y a pesar de que el licitador ya
ha intervenido en trabajos de grandes inspecciones en Alto Campoo (2017-18)
integrando una UTE con otro de los licitadores (CISAM, S.L.), la documentacion
acreditativa apenas se limita a un breve esquema de introduccion y no demuestra un
estudio detallado de las problematicas y trabajos a desarrollar.

En este sentido, cabe referirse a que en otro de los apartados de la oferta {descripcion
de los trabajos y sistemas de ejecucion), el licitador indica que ha efectuado una visita a
las instalaciones previa para conocer el estado actualizado de los remontes. Esto no se
ve reflejado en la oferta, de hecho, cuando describe la operacién de desmontaje del
volante en las estaciones, hace referencia al TSF Chivo y al TSF Pidruecos, para los que el
PPTP no contempla actuar en este contrato.

Incluye una mera cita de trabajos efectuados en otras estaciones de esqui de Espafia (se
limita a tres referencias) en telesillas de las mismas caracteristicas, indicando que
cuenta con certificacion de buena ejecucion a su favor “.. ya sea como titular de los
trabajos como subcontratado de los mismos”. Sin embargo, esto no se acredita con
ninglin documento ni certificado.

En lo referente a los procedimientos detallados de revisién, manuales, historial,
circulares técnicas, etc., la documentacion que adjunta el licitador es la siguiente:

» Aporta algunos manuales y procedimientos de remontes del fabricante POMA,
referentes a diferentes constituyentes y sistemas. Esta documentacién constituye el
grueso de su propuesta técnica, estimandose que es de utilidad.

« El conocimiento de los procedimientos de trabajo, equipos y constituyentes de las
instalaciones de TXC se sustenta a su vez en el conocimiento de la normativa
especifica de aplicacion y sus sucesivas actualizaciones. En este aspecto, en la
relacion de Normativa aplicable que adjunta, cita alguna norma que, o bien se
encuentra anulada o no esta actualizada. P.ej. La Resolucion de 22 de diciembre de
2005, de la Direccion General de Desarrollo Industrial fue en su dia anulada, y la
norma UNE-EN 1709:2004 tiene una actualizacion vigente desde el afio 2020. En
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cualquier caso, debe considerarse que el telesilla mas moderno de Alto Campoo (el
TSF Tresmares) data del afio 2002.

» Manuales generales de Puerto de Navacerrada Estacion de Esqui, S.A.: Constituye la
documentacién que el licitador adjunta referente a la descripcion y metodologia de
las tareas de mantenimiento e inspeccion a realizar en instalaciones de TXC de tipo
telesilla. El grado de desarrollo y descripcion de cada tarea es limitado y en exceso
sintético. En este sentido, de la lectura de estos procedimientos se desprende que
estan elaborados para instalaciones de otros fabricantes. Por ejemplo, el freno de
50KN que se muestra es de un antiguo remonte DOPPELMAYR, diferente a los que
son objeto del contrato. La dinamo tacométrica se indica que actiia directamente
sobre la polea motriz, a diferencia de la situacién real, en la que actia sobre las
poleas auxiliares. También las barretas que se muestran son de otros fabricantes
(LEITNER y DOPPELMAYR). En definitiva, se trata de procedimientos genéricos y en
ocasiones de aplicacién directa a instalaciones de TXC de otros fabricantes. Se aprecia
una similitud de estos manuales con los de otro de los licitadores (UTE CASLI-CISAM),
pues aparecen estas mismas incoherencias.

« Libretas/fichas de control de mantenimiento. Muestra un ejemplo de ficha para
anotar las intervenciones en una estacion motriz (de apenas 4 inputs), un sencillo
check-list de control de balancin y una hoja de control de revisidon de pinzas. En este
aspecto el grado de desarrollo y concrecion de estas fichas son muy limitados.

+« Manuales de equipos de medida. Incluye una breve mencidon a las llaves
dinamométricas que contempla utilizar, mostrando sus especificaciones técnicas.

Valorando los aspectos mencionados, el licitador, pese a haber intervenido hace algunos
afios en trabajos de mantenimiento en la instalacion y habiendo realizado visita reciente
“in situ”, a tenor de la documentacidon que aporta demuestra un conocimiento sintético
y remoto de las problematicas, intervenciones a realizar y de los procedimientos
reglados a acometer. En definitiva, en lo referente a este apartado, la propuesta del
licitador tiene escaso alcance y concrecidn.

Por este motivo la puntuacion que se otorga en el subapartado es de 3,75 puntos.

- Descripcion de los trabajos y los sistemas de ejecucion, equipos, medios auxiliares, etc.
propuestos para abordar las actividades e intervenciones mds significativas. (10p)

La documentacion correspondiente al primer bloque de este apartado (descripcion de
trabajos y sistemas de ejecucidn, es en exceso sintética y poco desarrollada. Ya se ha
hecho referencia también para el criterio anterior que algunos de los manuales
generales de PdN contemplan operaciones sobre constituyentes de remontes de otros
fabricantes. Se aprecia también que una de las operaciones mds complejas a ejecutar en
los trabajos objeto del contrato (el desmontaje de volante) el licitador lo contempla en
cuatro de los cinco telesillas de Alto Campoo, cuando en realidad en el PPTP tnicamente
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esta previsto actuar en el TSF Tresmares y en el TSD Rio Hijar. Ello denota un analisis
limitado del alcance de los trabajos.

Respecto a los recursos humanos que propone, la informacidn se reduce a un sencillo
organigrama nominal, en el que figura el Jefe de Obra (en realidad no tiene esta
denominacion conforme al PPTP), el Jefe de equipo de campo y el Jefe de Taller, junto
con sus técnicos mecdnicos. No aparece el Delegado del contrato ni el ingeniero titulado
que conforme a lo indicado por el licitador realizara el informe final de los trabajos. Esta
ultima figura tiene importancia de cara a avalar técnicamente las intervenciones a
realizar y a elaborar el informe final que se entrega a la inspeccién de transportes. Pese
a ello, la informacion respecto a este técnico no se aporta. Tampoco se aportan los
curricullums de los integrantes de los equipos ni de los jefes de obra y equipos. No es
posible pues verificar su experiencia, aptitud, dedicacion, etc.

Brevemente, de forma casi esquematica cita las labores que corresponderan al equipo a
pie de obra y al de taller.

Respecto a los medios técnicos, comienza aportando unas tablas con la relacion de
herramientas de que dispone para ejecutar los trabajos, acompanadas de una serie de
fotografias de un tamafio que apenas permite conocer su estado y caracteristicas.
Adjunta fotografia de un container-taller mévil que equipara con la herramienta.

Finaliza este apartado con una breve cita de los vehiculos que propone asignar al
contrato. Unicamente avala esta declaracién con unas fichas con especificaciones
técnicas de los vehiculos. El contenido de las fichas es limitado y no se aporta ninguna
documentacion referente a los medios aéreos (helicéptero), ni carta de compromiso.

Es preciso destacar que no se aporta ninguna referencia al taller especializado en el que
se tienen que llevar a cabo los trabajos de revision de balancines, elementos hidraulicos
y de tension. Este aspecto se considera importante, pues estos trabajos son complejos y
requieren de unos medios en taller determinados. A falta de informacion acreditativa no
es posible comprobar la idoneidad y capacidad de este taller especializado.

En su conjunto, la documentacién justificativa que aporta el licitador es ciertamente
limitada y con carencias que se estiman bastante relevantes, algo que repercute en la
valoracion que se otorga.

Por este motivo, la puntuacion obtenida en el subapartado es de 3,00 puntos.

- Representacion, justificacién y descripcién grdfica de la programacion. Se valorard su viabilidad y
coherencia. (8p)

El licitador parte de la premisa de que “..la Estacion tendrd todo el repuesto antes del
comienzo de la obra”. Si bien esto, en general debe ser asi, debe considerarse que de la
propia ejecucion de las tareas de mantenimiento extraordinario y ordinario puede darse
la situacién de que algin componente en particular de los que aparezcan dafiados y
necesiten de reemplazo quizas no sea de los de comun disponibilidad en stock, y se
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precise realizar un suministro de urgencia. Como sabe el licitador no es posible prever ni
disponer de stock de repuestos del 100% de los elementos y algunos de ellos sélo se
entregan bajo pedido.

En cuanto a la justificacion en si de la programacion, el licitador se limita a apuntar una
escueta priorizacion de trabajos y a mencionar algunas circunstancias referentes a los
END y a las pruebas de carga.

El licitador plasma la programacién de los trabajos graficamente en un Diagrama de
barras bastante pobre y poco desarrollado, concluyendo con un cronograma en el que
figuran las fechas de inicio y fin de intervencion de los trabajos en cada remonte.

No se presenta la estimaciéon previa de certificacion mensual ni acumulado de la
ejecucion de los trabajos.

Se estima que la programacidn propuesta podria ser en principio viable, sin embargo, no
se dispone de justificacion desarrollada que permita acreditar y comprobar esta.
Deberia haberse justificado como se ha obtenido el calendario y la programacién de
trabajos en base a los rendimientos esperados, composicion de los equipos, coeficientes
de correccidn, etc.

La puntuacion obtenida en el subapartado es de 4,00 puntos.

- Conocimiento de las infraestructuras existentes y del dmbito fisico en que se ejecutardn los
trabajos. (6p)

En este aspecto, el licitador si ha elaborado un documento de mayor alcance y detalle.
Comienza con una declaracion genérica en la que indica que “...conoce perfectamente
las instalaciones e infraestructuras de la Estacion de Alto Campoo ya que ha trabajado
en ellas durante afios”.

Se detiene a continuacion en cada uno de los telesillas, indicando los accesos y medios
que empleara para llegar a las pilonas y estaciones. Completa la informacion mediante
varias fotografias sobre ortofoto en las que detallas las ubicaciones, asi como otras
tomadas de los propios viales de acceso.

Concluye el refiriéndose a la zona seleccionada para los acopios del material a revisar,
que seran depositados por el helicéptero, mostrandolo mediante ortofoto en el
aparcamiento de Calgosa.

No hace referencia al resto de instalaciones para la ejecucion de los trabajos (casetas de
personal, taller, zonas de limpieza de maquinaria, gestion de residuos, etc.). Tampoco
efectda ningun analisis del ambito fisico y sus condicionantes.

La puntuacion obtenida en el subapartado es de 4,00 puntos.

La puntuacidn total obtenida en el apartado 1.1 es de 14,75 puntos.
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Procedimientos implantados y propuestos para garantizar y asequrar la calidad de los
trabajos a_ejecutar. (Hasta un mdximo de 10 puntos): Se valorard la concrecion y
descripcién de los procedimientos, las acreditaciones de que se dispone y la claridad de
la documentacion aportada para este criterio de adjudicacion.

El licitador cimenta toda la justificacion de sus procedimientos para garantizar y
asegurar la calidad de los trabajos a ejecutar, limitandose a adjuntar los manuales
generales de la empresa sobre actuaciones en telesillas y las fichas de control (como
sistema de control de los trabajos en obra).

Ya se ha hecho referencia con anterioridad a los manuales generales de trabajo, que
desglosa en Manuales internos de personal del PdN y Otros Manuales y operativas.
Dentro de estos Ultimos se encuentran los manuales de calibracion de llaves
dinamomeétricas y de instrucciones de seguridad y trabajo de heliportaje. Se estima que
el grado de desarrollo y descripcion de cada tarea que figura en el manual es limitado.

Presenta también como ejemplos: una ficha de una libreta de mantenimiento de la
Estacién Motriz del TSF Pidruecos, una ficha de control de un balancin (con su esquema)
y una hoja de control de revisidn de pinzas.

Por Gltimo, aporta un breve manual de control de equipos de medida en el que se
adjuntan los certificados de control del equipo, sin ninguna informacién de interés
adicional, y haciendo referencia a un contrato en otra Estacion de esqui (Fuentes de
Invierno).

Se estima que el contenido, organizacion y desarrollo de la documentacién que presenta
el licitador en relaciéon con este apartado es muy limitado. No se describe la
organizacion de su sistema de calidad, sus mecanismos de control y seguimiento, los
documentos basicos para su planificacion, etc. No se muestra tampoco un itinerario
claro que lleve a una trazabilidad adecuada de los trabajos realizados. Por ultimo, la
empresa licitadora no aporta ninguna informacion referente a la implantacion de un
Sistema de Gestidn de la Calidad de sus trabajos de mantenimiento de instalaciones de
TXC conforme a la norma ISO 9001.

La puntuacién total obtenida en el apartado 1.2 es de 3,00 puntos.

Medidas encaminadas a _minimizar afecciones. (Hasta un mdximo de 6 puntos): Se
valorard la concrecién e idoneidad en las medidas propuestas para minimizar las
eventuales afecciones que la ejecucion de los trabajos pudiera ocasionar en la
explotacion y funcionamiento normal de la Estacion de Esqui-Montafia (pistas,
instalaciones, remontes, drenajes, etc.).

El licitador adjunta un dossier de escasa concrecion y alcance, que se limita a enumerar
los diferentes impactos que aprecia (biodiversidad, consumo de recursos,
contaminacion/residuos, atmasfera y paisaje y fauna) y las medidas correctoras que
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propone para la correccion de estos. Es decir, unicamente estudia las afecciones
ambientales.

Se estima que se trata de un documento genérico, que apenas ha analizado las
particularidades del ambito en el que se realizaran los trabajos. De hecho, en varias
ocasiones el documento hace referencia a obras, a la inexistencia de arroyos o cauces en
las inmediaciones de los remontes. No se identifican las zonas de limpieza de
maquinaria, cambios de aceites e hidraulicos, limitdndose a indicar que estos ultimos se
verteran en garrafas para su gestion por empresa autorizada.

El licitador no acredita la implantacion de ningin Plan de Gestion y/o de vigilancia
Ambiental durante la ejecucion de los trabajos. Tampoco hace referencia a ningin
Sistema de Gestion Ambiental de su empresa ni certificacion acreditativa ISO de ninglin
tipo.

Asimismo, a pesar de que el PPTP hacia mencidn expresa al Plan de Gestién de la

Biodiversidad de Alto Campoo y a otras indicaciones de tipo ambiental, el licitador ha
obviado cualquier mencidn o analisis al respecto.

Por ultimo, no ha efectuado ningun analisis referente a las afecciones de los trabajos y
circulaciones de vehiculos, a la actividad y actuaciones que tengan lugar
simultaneamente durante el desarrollo del contrato en la Estacion.

En definitiva, en relacién con los aspectos a valorar en este apartado, la documentacion
elaborada por el licitador es muy genérica e insuficiente, careciendo de estudios
particularizados, acreditaciones y de andlisis critico de la materia a estudiar.

Por este motivo la puntuacion total que se otorga en el apartado 1.3 es de 1,25 puntos.
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D. CONCLUSION

A la vista de las consideraciones que figuran en el presente informe de valoracién, en relacion
con las ofertas presentadas al CONCURSO ABIERTO PARA EL CONTRATO DE SERVICIOS DE
EJECUCION DE TRABAJOS DE MANTENIMIENTO Y REVISIONES EXTRAORDINARIAS Y
REGULACION DE TELESILLAS, A DESARROLLAR EN LA ESTACION DE ESQUI-MONTANA DE ALTO
CAMPOO DURANTE EN 2023. T.M. DE LA HERMANDAD DE CAMPOO DE SUSO, se obtiene la
siguiente puntuacién total de cada una de ellas:

(1) U.T.E. CASLI, S.A. - CISAM, S.L. 29,75 Ptos.
(2) CARANORTE INGENIEROS, S.L. 39,80 Ptos.
(3) PUERTO DE NAVACERRADA ESTACION DE ESQUI, S.A. 19,00 Ptos.

Considerando la puntuacién obtenida por cada licitador, se informa a la Mesa de Contratacion
que la puntuacién obtenida por el licitador PUERTO DE NAVACERRADA ESTACION DE ESQUI,
S.A., resulta netamente inferior al umbral minimo de 25,0 puntos establecido en el PCAP para

e R ——

continuar en la siguiente fase de valoracién de las ofertas.

Lo que se hace constar para su conocimiento y a los efectos oportunos.
Santander, 10 de abril de 2023

EL TECNICO SUPERIOR DEL AREA TECNICA

Fdo.: Roherto Caydn Safiudo

PRESIDENTE DE LA MESA DE CONTRATACION
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